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���	
��3�
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Prosperous Asian Megacities (��������ก��
���
����������<������%� 3 �X ( .�. 2551 ] 2554) ��ก 
International Development Research Centre (IDRC) of Canada 
����.�#���%���	��� �*����������ก 
����6�& www.cisasia.net 
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1. !$�4� 

�����������3����!"ก��ก��%�� ����
����i+�4�� 0
����6	� +����4#����
��&��
� ������
�����
���#2+�+�ก%�������	� 12�����*������������!�	* 1960 �����������3�� 	��������>#�

2���ก>%��4�<g&�ก!�� ������,-������ก$�����ก�2�����%� 80 $%�
�����
2���กก�2�����%� 
85 ��#2+�4���ก!��ก��� (Lauridsen, 2000) ��ก ����ก��������!"ก��+�12�� 40 �X�	*>2��
��������������ก%������3��#��&ก%��ก��
2���ก��,��+�������� ก�����ก������
��4� 
$%�ก�����ก��$%�������� ก�������������ก�� $%�ก�����ก�����%-ก�����ก
&$%����
���&���(%ก��
�$�2���*�
,�
���!+,�2 

$���������$%�$�����%�� ����ก�������������ก��� (Innovation systems) ���
.#ก ���� �>�$ �2 $%����*��	���5� %�2��(��������ก���� �*���ก�/
� (���n ��+�
2�����
�(����
�5��<�  ��2����ก-��� ก���������,&$%�ก��+,�����
����i+��������������
����ก���+����������$%�1���1�
�����0*�+����6	��������ก�n	��+�� �%������o�,������
���0*���0��(�����������2����	*�����1��� �0���������ก���$,2�1��� (National Innovation 
System - NIS) �����4#��4�� (Regional Innovation System - RIS) $%�+������
���ก��
>%�� (Sectoral Innovation System - SIS)  

��3��	*�����2�+�������3����� ก��ก����������ก����ก�����*�$�ก�	*�������0��6/*��	4��
���ก��
���
�������ก�����
���#2  $%������3�$,%2��	*ก��ก���������!"ก��,%�ก�ก���/
�  
��ก��ก�	
ก%�กก��$ �2�1�� %��� (Dynamic diffusion mechanism) �2�����ก��������
����.�*����ก������ก�����ก�����ก�� ��������
����.����ก��� $%������%0*��������3�
����ก������������1����� ����ก�� ก���r��#�(���
����ก��>%�����
�����$%����ก��

��,���ก��
�����#%�2��� 0
�"�������#�$%�����ก���� 0*�
2��
��������10*��(����,�2��4��
ก��>%�� � 0*�� �*��#%�2�� �*���3����&���ก�����.����
��&
��,���������ก���������  
2�>%+,��	
ก���<���&
2��
�������
����
���& ����ก��� $%������#�(��,�2����������"��%����	*
,%�ก,%��  ��0*����ก����
����
���&$%�ก��ก��������#����������3����ก���	*�ก���/
�
2����ก
+���0��  �	����
����i�2�$����������������ก���.#ก����� 0*�����./�%�ก!<��	*
����i
���ก%2�� 

+�12������,%�� $������������!"ก��+,�2
��$���������������ก%2��./���ก�/
� �0�
���!"ก�������#� (Knowledge Economy) $%����!"ก��
����
���& (Creative Economy) 6/*�+�
���������������*�����/
���
�$�212���X  .�. 2533 $%��	>%ก�����2�ก�� ����������!"ก��
$%�
����+���������� ก����%	*��$�%����ก%2��1	
+,��,-��2� 7��5��8 $%� 7ก��!�	ก��8 �����*�
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��3�
���:����
����i�	*�	>%�2��������ก�������������2��
����ก	*��ก����������ก���+�
������+�$.�4#��4�����6	�  

�������	
�
��ก��������������%0�ก� 0*��������,&��������ก��� >2���u!v	
����ก��� ก���/ก!���0��$%�ก�����$>��(����  �������	
�����ก�� �������
���!"ก��"�������#�$%�
����
���& ���./�5��ก�����ก���	*+1������#�������� (Knowledge-
Intensive Business Service - KIBS) +����
�,ก���
����
���&��� �����������	*
����i+�
�������������3���0�� (urbanization) ������3�4#��4�� (regionalization) ������3�����1��� 
(internationalization) $%�������3����1�5����� (democratization) � 0*������3�$�����+�
ก���������,&�2�ก���r��#����
���� ���!"ก�� $%�ก����0���ก	*������ก��$%�ก�����������ก��
������!"ก�������#�$%�
����
���&+������������2����  $%���������ก�����0���	
����
����iก�����!"ก���	*� �*����*�+����6	��������ก�n	��+����2����  +�
2���������������
�	
����
��ก%�2����$�����+,�2�ก	*��ก�� 7����ก�����0��8 $%� 7��������ก�����0��8  

2. ก���������1������������ก	��"�
�6��� �$��$� 

�����%	*�����ก����0�� 
���� $%� ���!"ก����� +�12������2��X  .�.2533-2543 �	�%0*�ก��
��%	*��$�%�
����i
����%�ก ก%2���0� ก����%	*��$�%���2�����$��+�(���
����
����-ก��
��0����� 
��,���������3����1�5�����$%�������3�4#��4�� $%�"��
����-���!"ก�� 

��,���������3���0��$%�������3�����1���   u!4����h ( .�.2535) ��3��%0*�ก���v��#�
ก����0��$%�
�������
���*�+,i2������������ $%���กu�ก������������6	� ( .�.2540) ��3�
ก���r��#����
����$%����!"ก���	*�	ก����(�����ก��(���
������������ก���1������
��������� (���n �� �2� 7$>� �������!"ก��$%�
����$,2�1���86  +�
2���	
���5����
�������ก���	*
����i���
	*$�2���,%�ก ���$ก2 ������3���0�� ������3�4#��4�� ������3�
����1��� $%�������3����1�5�����+������������
�$�2���*������������! 1990 

2.1. 
�����7���5�� (Urbanization) 

4#��4�����6	��������ก�n	��+���	�����ก��ก%����3���0���	*����%� 32 +��X 2543 � �*���3�����
%� 45 +��X 2549 $%���3�4#��4���	*�	ก��������������0��
#�
��+�(%ก+�12�� 30 �X�	*>2���� 
(UNESCAP, 2007) 4#��4�����ก%2����3�4#��4���	*���
�ก�����กvก��<&ก��� � ���
���1�1���ก1���
#2��0��+�������	*
#���ก  

                                                           
6 �2��� �*������ก	*��ก��,%�ก,%���������ก	*��ก��ก�� �����	*��2
���%+���������� Parnwell and 
Schmidt, 1996, and Chairatana, 2006 
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+������! 1990 ( .�.2533]2543) �����ก������(�������1�ก���0���������X�n%	*�
+����6	��������ก�n	��+����#2�	* 4 $%��ก%��,%0� 3.45 ��,�2�� 2000-2006 �<��	*��������
$�=��ก���#2�	* 3.85 $%� 3.5 ���%����� �<��	*�����ก������(����4#��4��+��X 2006 ��2��
��	����#2�	* 3.3 +�$�=��ก�+�� ���6	�ก%�� $%�%���������ก�$%���%���	����#2�	* 2.6, 1 $%� 1.7 
���%����� ���1�ก���0��������6	��������ก�n	��+����� �*���กก�2� 500 %�����4��+��X 
2003 $%��	�����ก��ก%����3���0��
#�
��+�(%ก��0*���	��ก��4#��4���	*ก��%�� ����7 �	(���ก��
�	*�2����1�ก������<
��+�
	*+���#�� ���(��	�6	� ���%�6	� $%�={%���{�
& ����#2+���0��
4��+��X 2015 �<��	*�������	*�,%0�+����6	��������ก�n	��+�����	���1�ก���0������%� 31. 

��กก�����ก��<&�������0���,����+�ก%�2������2���0�������!"ก��-���6	�$�
6�={� (Asia-Pacific Economic Cooperation - APEC)  ��2�ก��� � $%���%0*��������
���1�ก����	
2��>%�ก���
����i�2�ก��ก%����3���0����2�������-�
��,�����0���	*�	���������
ก%��+�4#��4�����6	��������ก�n	��+�� +��	ก 25 �X����,���8  $>�ก�����ก������(����
��0��+�4#��4����
�.#ก�0����(�������ก������(�������1�ก���0���������X�n%	*� 

��� �%��	*�2 �
�+��	ก1��,�/* ��0������ก��%�%�������1�ก�+�1��1�$���� 
(UNESCAP, 2007) (����*�����������ก%2��,�ก���	����	����,�2�����6	��������ก�n	��+��
ก��$�=��ก��	*�	�����ก������(������0��+ก%���	���	*
�� ���กv�2�
��
2��������1�ก�1��1�
$�������$�=��ก������<�ก0��
����2�������6	��������ก�n	��+�� +��X 2543 ���1�ก�
1��1�$������#2�	* 62.9 $%� 39.4 ������1�ก���0����
�,��+�$�=��ก�$%����6	��������ก
�n	��+�����%����� �<��	*4#��4�����
�����
����-�+�ก��%����1�ก�1��1�$����%��,%0� 
29.5 +��X 2001 ����%�+�$�=��ก�%�%�$�2����%� 1.5 ����������	
��
2�����1�ก�1��1�
$������#2�	* 19.5 %��,%0� 2.0 +��X 2544 �����3��������	*���
�����
����-���ก�	*
���	*%�
1��1�$����+���0��+,i2+����6	��������ก�n	��+��  ��ก��ก�	
 ��	�����  �2� $%����(��	�6	�
�	ก��%�%�������1�ก�1��1�$������2���	��� �<��	*����%��	*
#�������(��	�6	��	* 66.1 ���	*  
ก�� #1���3���������	���	*���1�ก�1��1�$����� �*��/
��%-ก������ก 71.7 +��X 2543 ��3� 
72.7 +��X 2544   

��ก����%�������� $
������2�./�$��4#��4������%0*���	*��
#2��0���	*+,i2�/
� 12���2�����
����
����-�+�ก��$ก��:i,����������2��2�ก�������0�� 6/*�����ก������(�(%�	
�������	
�����
����i 

                                                           

7 World Bank (2007)  
8 APEC Centre for Technology Foresight (2000) 



5 

 

2.2. 
�����7�*
�	*�
 (Regionalization) 

����$�ก�2�����4#��4��+���������� (���n ����2����*�+�ก��>%�� ก��ก���������!"ก�� 
ก��ก�������������� ก�����,�(���
���� 0
�"�� 
�5��<#�(4�4����"$%�4�����ก��
 0
�"����
�1�������ก  0
��	*���ก����� $%�4��ก%����3� 0
��	*�	*�	 ����ก��+���������!"ก��
���
�,ก���+,�24��+����������� ���� ����$�ก�2�����ก%2����3�4� n���	*
����.�,-�
�����*���+�������ก��%�� �����	*�����0��,%�������������(�1�&��ก�(������"��%ก2��
4#��4���0*� �ก�����2���12� 4��+��$>�ก�� ����� n����	* 6 (2530-2536)  0
��	*���ก����� 
$,2���	���	ก��%�����1��(���
������
�,�� 92% $%�����%� 96 +�ก����
2������
������� +�
�X 2007 ก����� $%�����<g%�	(���
����ก��>%��$,2�1�������%� 44.2 (
�1, 2550)   

,%����ก ��������ก���1��ก���%0�ก��
�+��X 2544  ��� ������5	ก��+,�2
��,���
�������,���������.�*�(��$�����(��$ก��>#��2� CEO $%�1�ก�#�+�>#��2���1ก�����,����	*������
�%0�ก+,��r�����$%����ก��+��#�$�� CEO  (��$ก���	���.����
��&� 0*������������
��5�4� 
���,�2���������.�*�+,����ก��ก��(%ก�4�����& +�ก���������ก�����ก%2�� ������$����������
���%  �����& (Michael Porter) ��"��%����ก%�2����,���������� ���!����.�*� ��ก"�����
����5��� $%�ก��ก���5��ก�� ��3� 19 ก%�2����,��� ก��$�2�����4��/
�ก������5��� 
���������
��& ��������!"ก�� $%������,�0�����4#����
��& ก%�2����ก%2����	�ก�2� 7ก%�2�
���,���8 

��ก��ก�	
��������������3�����#������6	��������ก�n	��+��$%�
2���	*�,%0����
���6	� �	(��$ก�������2���0������4#��4����������ก ��
�$�2��ก�ก!��ก���$%�ก����� 
�������
��& ���(�(%�	����ก���  

2.3. 
�����7�����(�#	 (Internationalization)  

���������$%����6	��������ก�n	��+�������2��#�<�ก��������!"ก������ก�����$%�ก��
%������,�2��
��1�ก���6	���	*� �*��/
���2����ก+�
�������!�	*>2���� ���,�������2�ก���

.����4#��4�����./�������������*�+,�2� �12�  0
��	*ก������
�	���6	�� (ASEAN Free Trade 
Area - AFTA) $%�ก%�2����!"ก�����6	�� (ASEAN Economic Community - AEC) ��21����2
�������3��#���3��2�� (���	*%������������*�����	������$%�$ก���������$���+���0*��ก�����
+��:�������������ก%����4��	 $�2�#�$��������������1����������2$ �2ก�������2����2�
��	��ก�� ���&ก��4#��4���2�������	$��(����	*�����������ก���ก�����,�0��
.���
��,���
ก����#<�ก�������4#��4��+�$�2����	*
����i�2��� ���!"ก�� 
���� ก����0��,�0�
.���� 
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2.4. 
�����7��� (�'	��#� (Democratization) 

+�������	
�������������3����1�5�����
����.$�2���ก��3� 2 ���� �0�������3�
���1�5�������ก�������ก����0��$%���กก��>%��$%��>�$ �2����ก��� +�
2������������
���ก����0�� ��"5����#i$%�ก%�กก��ก��������� �����
�ก%�2�>%���(�1�& .0��2���3��:����

����i�2���������ก�����
����� �ก�����2���12� ��,�2���X 2531 $%� 2547 ����������	
ก���%0�ก��
���"
4���2��
�*���
��  ���ก����0��,%��
�� ��� (���	ก���(���
�����	*
,%�ก,%�� ��
�$�2ก%�2������� �	*�����2��+�ก���%0�ก��
� ก��60
��
	��+����1���$%�ก��
�%0�ก��
�ก2����"5����#i�X 2540 ��ก�����"��%>
��	*��2��*��� ��0*����ก��2�	 �����	���	*

����.�	�
	��������ก+�
4� (Ungpakorn 1999) ก2���X 2540 ��"5����#i�	*��2�	��"��%

����.��#2������������ �����0*����กก��������,�0�ก�����%���������,�2��
��1�ก��"��%
>
� ������3���ก%�ก!<&�����"5����#i� 0*�� �*�������*��������"��%(��
���
��� ���
+,i2 (>2������ก����ก�
	�� $��ก/*� 7���10*�
��1�ก ��� (party list)8) $%�(��ก�����+,�ก��
%����"��%��,�2��������������ก�/
� $%�ก��ก�����������ก����������"��%ก%�� ��
�$�2ก��
$�������"5����#i�	
 �10*��2�
������,%�ก���ก���/
�- ��������ก���$%� ������1�5��:��&  
��3����
�$�ก�	*�(���� ���ก����0���	�����
����i+�ก����	���#�
2���2�����
����  6/*�
�����3�����	��ก��+�$�2��ก�2�
���������#�  $��+��<��	
����ก����0��+������������
�.#ก
ก��,��(��ก%�2�$%�ก%�2��%-กก%�2����� (Ungpakorn 1999 $%� Stern 2007) 

�����������ก���������1�1�(���n ��+���0��+,i2$%���0��,%�ก+�4#��4�����	>%
�2�ก�����ก��
����$%��>�$ �2����ก��� (���n ������ก������ก��$%����(�(%�	�	
�����
����i+�ก��ก��,���#�$������
�� ��5&
�������!"ก�� ���$�������� Von Hippel 
(2007) ����ก���ก%����3����1�5�������2�������-� >#�+1�12��ก�� �������(�(%�	���
��� ������&$%�ก������2�
0*�
�� 
����. ����>%��4�<g&$%����ก��� �*��/
� >#�+1��	*�	
����ก���-��
��n �����$%����!��-�2�����
��	*��$�2��:�����ก���6/*�ก��$%�ก�� 
����1��1�
>#�+1�����ก���$%���� �&
������:ii��2��ก�� �����2�����ก�� ����$%��%2��ก�
&���
ก����0��+����������,%����ก�X 2550 ���
��������ก������2��
#��2�����
����-ก��
��0����� ก���r��#����1�5������	���5� %�2���.	1	������1�1�+�ก����%	*��$�%� 0
��	*��
�+�
��0��$%�1��� 
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3. ก��&"+�������ก	�
����
�6��� �$��$� 

�������������
#2���!"ก��"�������#� ,%����ก�X 2540 ��กu�ก�����ก������ ������������
���������$������� (APEC model) ��+1���
�$�2�X 2543 (���	�
�,%�ก+�ก�� ���� 4 �
� 
���$ก2 

1. ��������ก��� ���������2���0���,�2�����&ก���"$%���ก1�� 0*�
����,�0� ����
>%��4�<g&+,�2 ��
����0��2�����
.����+�4����"$%���ก1�6/*�ก��ก���$%�
����
�� ��5&���*���� ������� ก�����$�� $%�ก��$ �2ก��������(�(%�	$%�ก��
�r�����ก��+,�2 

2. ก�� �������%�ก� (��ก�� ������� ��ก����!�&>2�������#��������
��&$%�
���(�(%�	 � 0*�+,�1	���ก���������������%�	����"��
#� ��2��ก��������$%�
�2���0*�� 

3. ���(�(%�	����#%$%�ก������2�
0*�
��� �*���������$�-����5��ก��>2������#%��*�(%ก
$%� E-commerce (���	(���
���� 0
�"���	*�	���
��5�4�  (���n ����2����*�+� 
�������(�(%�	
��
���� 6/*����+,����1�1�$%�5��ก������./�����#%�	*�ก	*��������ก
��*�(%ก 

4. (���
���� 0
�"�����
4���$��%������5��ก�� ก��
����,���
2����,�2����"ก��
��ก1� � 0*�
���
���$%�
2��
���ก�� ����$%�ก������(�������!"ก����� (��
ก��ก��,���(�������!"ก��$%�กv,��������"��% $%�ก���2�����������
���&ก��	*�������ก��+����!"ก����
�+,�����
���
������&ก�$%�����ก��� 

,�2������	*�����%0*�����!"ก��"�������#��	*
����i ���$ก2 
����ก��� �����������
��&
$%����(�(%�	$,2�1��� (National Science and Technology Development Agency - 
NSTDA) �#��&���(�(%�	���%-ก�����ก
&$%���� ������&$,2�1��� (National Electronic and 
Computer Technology Center - NECTEC) $%�
����ก����<�ก���ก�� ����ก�����!"ก��
$%�
����$,2�1��� (Office of National Economic and Social Development Board - 
NESDB) +��%��������ก!�< 
����ก�%��5�ก��
4�ก���/ก!� (Office of National Education 
Commission - ONEC) ���������,���+,�������$%�ก������./����ก�� ����������!"ก��
"�������#� 

�	ก,�2�����+��������!"ก�������#��0�
����ก������,��$%� �������&�����#� 
(Office of Knowledge Management and Development - OKMD) �	*ก2���
�+��X 2004 ��,�2��
$>� ����� n����	* 9 (2002-2006) 4��+����"��%��ก!�< 1������ OKMD ��3����&ก�4����"
�/
�ก��
����ก���ก��"����	� 0*�
2��
�������
����.+�ก��$�2����������������>2������	��
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ก��$%�ก��$�2��:�(�ก�
$%��:ii�
#2
�������� 0*�ก�������������+,�2$%��%+�+,��ก��
�������
����
���& �	��-�,�2������	*��#24��+��
����ก������,��$%� �������&�����#� ���$ก2 

• 
.����$,2�1����	*�	ก����	���#������������� (National Institute for Brain-Based 
Learning - NBL) 

• �����$,2�1����	*�	 �
����&$%�����
����. (National Centre for the Gifted and 
Talented - NGT) 

• ������ก����	���#� (Thailand Knowledge Park - TK Park) 

• 
.���� � �54�<g&ก����	���#�$,2�1��� (National Discovery Museum Institute - 
NDMI) 

• �#��&
����
���&�����ก$�� (Thailand Creative and Design Centre - TCDC) 

• �#��&������3��%������1	��������
��&������������ (Thailand Centre of 
Excellence for Life Sciences - TCEL) $%� 

• �#��&
2��
���$%� ���� %��$>2�����1����<5��� (Centre for the Promotion of 
National Strength on Moral Ethics and Values, Moral Center) 

3.1. � !!��"#ก���1,��(�#	 (National Innovation Systems) 

(%ก�4�����&������(�(%�	$%�ก���%2���
�	���ก�������������������
#2�������$������

����-ก����0���	*$�ก$�ก$%�ก���r��#����!"ก�����ก����0�� (���n ����2����*�����
����ก���$,2�1���  ��������ก���$,2�1�����������������
��2��$�$%�$�2�$�ก 
(���n ����2����*� >#��	�����+������	����
����.�	*$�2$%���2�10*��(��ก�������10*��(��
�����#� (Intarakumnerd et al. 2002 $%� Intarakumnerd and Chairatana, 2008). 

��กก��
�����+��X 1999 (�� NSTDA �2�+1��2��+�ก�������$%� ���� (R&D) ��#2�	*
�����<����%� 0.26 ���>%��4�<g&��%���4��+������� (gross domestic product - 
GDP) 6/*��2�������*����0*���	��ก��������ก��%�� �����	*�	�����ก�� �������!"ก���	*+ก%���	��
ก�� +��#2�0�ก��$�2���������(%ก  �� &(��
.����ก�� ����ก�����ก�� (Institute for 
Management Development - IMD) ,�2�������2���ก���� ��#2�	*
����6��&$%��& ���������
��#2+����$,�2��	*�*����ก+��������ก��$�2��������������
��&$%����(�(%�	��,�2�������� 
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3.2. ก��&"+��!�

��ก� (Human Resource Development) 

+��X 1999  ����1��ii���ก���/ก!�$,2�1���.#ก���ก���,�0��กv,���,%�ก������������
ก���/ก!� 6/*�+,�ก���
��,���ก���r��#�ก���/ก!� $�2���,%�ก���ก���r��#� �0� �r��#�ก��
��	���#� �r��#�ก�����,�� $%�������กv,���$%�����	������.#ก���	�� $%�/,�0�$ก���  
��2����ก-��� �����,%�ก�����"��%���+�ก��$ก��:i,� ก���r��#�ก���/ก!��	���������
��&
ก��%���,%��	*������  ����1��ii���ก���/ก!�$,2�1���.#กก��,����3� 0
�"��
��,�������
 ������r��#�� 0*����	�����1�1�
��,�����������ก�����
����+,�2 $%�
2��
���������3�
���� 0*� ������
#2���������3���
��$%��������,&�	*��ก�/
� 

ก�� ������� ��ก����!�&+����������+��:��������
���2�,���
�� 0*�������!"ก��
�����
#2���!"ก��"�������#�  ���
���,%�ก�	*���>��1��
��,������
������./������2��$�
ก���%��$������	*�ก	*��ก�����(�(%�	
��
���� ก�� ����ก���/ก!��������
��&$%�
���(�(%�	�	*�2��$� �����ก�������$%� ��������������
��&$%����(%�	�	*�*�� $%�ก��%����
��� ICT �	*�	��<4� �������ก����2� 	�� � ��ก��ก�	
 ����	*ก%2��������� ก�� ����
��� ��ก����!�&��
���*�$�2ก�2�+�4#��4���0*���0*���	��ก�� 0
��	*ก����� $%�����<g% 

3.3. S
�������&5T���������$
S�S���������$� 

+��X 2539 ���������$������(�������(�(%�	
��
����$�ก �#���กก���2� IT 2000  ��,�2��
12��,���X4��+�� IT 2000 �<�ก���ก�����(�(%�	
��
����$,2�1��� (National Information 
Technology Committee - NITC) 
2��
���$%�>%�ก���ก�� �������(�(%�	
��
����
�����1���  ���.����
��&� 0*�
���� 0
�"���2��� �ก	*��ก��(���
���� 0
�"�����
��
���� ก��
 ������� ��ก����!�&$%�ก���ก�����	*�	  �2���+��X 2545 �(�������(�(%�	
��
���� 
��
������&
#2
����"�������#� (2001]2010) ,�0� IT 2010 .#ก$����� �	���.����
��&� 0*�
2��
���
����$�-�$��������!"ก�� ����
����.+�ก��$�2���������������$%�����"������
��3���#2�	*�	�/
�����12���2��ก��ก������������	*���� IT 2010 .#ก ����� 0*�
���
���
��
���&���ก��,%�ก ���$ก2 ก��
�������������%�ก�"�������#�  
2��
�������ก���+�����
���!"ก��$%�
���� $%�� �*���������$�-�(���
���� 0
�"��$%����
�,ก���
��
���� 

,%����ก
,�
���! �(������"�	*,%�ก,%���ก	*������ก��ก�� �������(�(%�	

��
������ 0
�"���(�����	*���ก��(����"��%��ก!�<.#ก ����$���(����ก�� ���� 
6/*��ก	*������ก�����(�(%�	
��
������
#2���
�,ก������(�(%�	
��
�����	*.#กก��,��ก%
���5&+� 5 ������(���
���� 0
�"�����
��
���� ���$ก2 E-government, E-industry, E-
society, E-education $%� E-commerce 
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3.4. �*�� 1������$��'��ก	� (Business environment) 

+��
��	
 �������������
����� ���$ก2 ����ก����� ก��%����$%�กv,��� E-commerce 
$%�ก�����
��ก������(���� ��0*����ก�������/
�ก��ก��%����(�������ก�2��1��� ก����� 
���0*���0�����ก��%����$%�กv,���+����������+��#��������ก%� ,�4��	
��,���ก��
����������
���ก+�ก��%����+�4#��4�� ก�� �����������������%2�����+���0*����ก
��
�ก	*��ก��ก��%����  
����,�2������	*
2��
���ก��%����� 0*�
����$%�ก����� 7�����2���	*�	�	*
�� 
(best practices)8 +�����กv,��� ก�� ���� E-Commerce � 0*��������������(���
����
 0
�"���	*�ก	*������+�$�2%����!"ก�� �����
�$%����
������กv,���+,��,���ก�� E-
Commerce  �����
����� E-payment $%�ก�����
���(����  ������������ ������&
4��+����!"ก�� APEC $%�
�������0��2����� ������&��,�2����"��%  �������
��5�4� +�
ก�����ก����0
�,�>2������"��+�ก�������
����0��2���������&��-�������-�
#�+�4#��4������� 
(��+1� World Wide Web ���
���(����
��,���
2��
���5��ก������ก%��$%������%-ก +�
���!"ก��4#��4�� �����
�(��$ก�� (���./�ก���/ก!�$%���ก��) � 0*�12�� �������!"ก�����

��1�ก��
#2���!"ก��"�������#� 

4. �	�"+��ก����������ก	���������
�6��� �$��$� 

4.1 ก��&"+�������ก	���������
�6��� �$��$� 

+��X 2005 
����ก����	*���1��
,���1�1����2�����ก�����$%�ก�� ���� (United Nations 
Conference on Trade and Development, UNCTAD) ���������$%�+,�������������2� 
7���!"ก��
����
���&8 �2�,���./�ก���$���������+�ก�� ����6/*���#2�� 0
�"�����ก��+1�

����� �&
����
���& (creative asset) +�ก��
������������i����(�������!"ก�� (UNTAD, 
2005: 15)  ��ก���������!"ก��
����
���&�X 2008 �	*�>�$ �2(��ก�����1��
,���1�1����2�
����ก�����$%�ก�� ���� 
����..#ก+1�+�ก��
������������+�+���0*�����!"ก��
����
���&���
��3���2���	9 ��ก��ก��
�$%��ก�����1��
,���1�1����2�����ก�����$%�ก�� �������
����
ก���� 0*�$
��+,��,-�./�����������!"ก��
����
���&�������ก�� 4 �������$ก2 

- ��3���������%0*��+�ก��
���������� 
������� $%�
������������กก��
2���ก +�
�<���	��ก��ก-��3�ก��
2��
���ก�����ก�����
���� ����,%�ก,%���������5��� 
$%�ก�� ������� ��ก����!�& 

                                                           
9 United Nations Conference on Trade and Development (2008). 7Creative Economy Report 20088, 
United Nation 2008 
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- ��3�����10*������������!"ก�� �����������������5��� $%�
�����2�ก���	
�r�
�� ��5&ก����,�2�������2�,�������������(�(%�	 ��� �&
������:ii�  $%�ก��
�2����	*�� 
- ��3�"��
��,���ก%�2����ก��ก���������!"ก���	*��#2�� 0
�"����������#� ก���������
ก�� ���� $%������10*��(�����������!"ก����
�$�2�������%4�� �,4�� ����./�
4� �����
�,��������!"ก�� 
- ก�� �����	*�,���
�
��,���ก�����
����2�ก���ก������ก��� �(�����2��� 
�%���������2���0�ก����,�2��,�2������0*�� �����" 

�:������
����ก����<�ก���ก�� ����ก�����!"ก��$%�
����$,2�1������   �+,�
����,����������2����!"ก��
����
���& �0  ก��������	�
� ก���
ก�� ���������	����	���

����������  ก����������ก�������������������  � !
��"ก����#�$�ก�%��ก&�������'�(��	���	�
$�
)�*)��+�"��	 ก�������	$������	�
�#$�����	 "��,�,��� ������*ก��	"�-�$���.�#�%"��-�$����	
".�� "*�%,*���"���&ก�.10 

ก�� �������
�,ก���
����
���&+��������������ก��
����%�ก ���$ก2ก��
����
�#%�2�����������3���� (2004]2007) $%�ก��.0�ก������ Creative Thailand (2008-�:������) 

4.2 ก��������
�
��
�����7��$� 

��� ��5�&��ก���  ��ii����& ���5���	*��/ก!��(������� ��������(���ก!�< 1������ 
���ก��"����	 ��3�>#������*�(���ก��ก�� �������
�,ก���
����
���&������������ 1	
+,��,-�
�2� u��ก���ก�����(4�����������
����������5� %��ก$��(���ก�����(4�+��������	*
 ����$%�� (���n ��ก%�2�������������ก  (���,-��2�>#����(4���
������$%�1���2��1�����
�	��������ก��+�
�����$%����ก���	*����
��������3������$%��
�������%#ก��� ��ก��ก��
� 
+��������ก���������5��ก������%	ก >#����ก��ก������	*���	ก�������#�$�����
������	*
����
��$%�
�����#%�2�� �*�+,�ก��
�����$%����ก��(����2�����ก����ก$��$%�����ก��� 

4��+��(���
��������#��&
����
���&�����ก$�� (Thailand creative and Design 
Centre - TCDC) ����	ก��
���
���$%�
2��
��� ���	"�1�2�� $%� ก�������	
��)� ��
��	
+�
�����������< ��5�&��ก��� 7������3����V �	�����ก	*������ก������5�������	*6/*�
������2�
ก����ก$��>%��4�<g& ��< ��5�&��ก������+,�����
����iก����������>#���ก$�� (��3�ก%�2�

                                                           
10 Bangkok Post (2552) 7Can a creative economy produce sustainable development?8 available in 
http://www.bangkokpost.com/opinion/opinion/154815/can-a-creative-economy-produce-sustainable-
development 
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�������ก�+���0��) �	*
����.���+,�ก����ก$��
�����,�0����ก����
��,���
�ก����.	1	������
��,�#2��ก+��%�� $%�
����.���+,�
�������������*��/
� 

TCDC ������ก�� ����$����� 7���!"ก��ก��
�����#%�2�8 (Value creation economy) 
� 0*������%0*��$%��ก�������������กก��+1����(�1�&���������#� $%�5��ก��
����
���& 
>#����ก��ก��
����
���&+�������	
��,���./�>#����ก��ก���	*+1����(�1�&��ก�����#� 

����� �&�������5��� $%��������
����
���& $%�ก�����,��ก����ก$��+�ก��
�����#%�2� 

��ก�,�0���ก��
�$%�� ��,�2���X 2003 $%� 2006 ก���������
�,ก��� 4��+��ก��
���,�����������ก��"����	 ��ก!�< 1������ ����	ก���<���&�ก	*��ก�� 7ก����� ��0��$=1�*�8 
� 0*�
����+,�ก����� ก%����3��#��&ก%���������$=1�*� $%�ก%����3�>#�����������$=1�*����
(%ก (��+�12��$�ก���ก���������ก�����ก��������(���ก���2�� 9 (���ก������ก�� (�����
�	ก���������ก��$%���
�-������� 7 (���ก�� 4��,%����ก��"��%������ก��"����	��ก!�< 
�
�

4� %�+��X 2006 (���ก�����ก%2��ก-��2����	ก���������ก���2�$�2��2��+� 

4.3 ก��W5�ก4���	���� Creative Thailand 

+���0����%��� �X 2552 ��"��%4��+��ก�����������ก��"����	 �4�
��5�� ��11�1	�� ����	ก��
�����
��<�ก���ก���(�����������!"ก��
����
���&�/
�� 0*�ก��,��$�����
��,����(����
�������!"ก��
����
���& $%�������ก������(�������r����� ��
��	
 �<�ก���ก��� ���ก%2�� 
.#ก�����
��/
�+�ก�����1���<�ก���ก���(����������� �&
������:ii�$,2�1��� ก�����1��
�ก��,%����กก�����*�(���ก�� 7Creative Thailand8 +���0��
��,��� 2552 

�<�ก���ก���(�������!"ก��
����
���&$,2�1����	���ก��"����	��3����5�� $%��	
�	*��/ก!����ก��"����	 ����4���ก!& (ก!�(�5�� ��3��	*��/ก!� ��"����	12���2�ก��ก������
 �<�1�& ��3�ก���ก��$%��%����ก�� $%��%����ก��
4�  ����ก�����!"ก��$%�
����
$,2�1��� $%��5���	ก����� �&
������:ii� ��3�ก���ก��$%�>#�12���%����ก�� ����<�
ก���ก��� ���ก%2��� 0*���3�ก��
����������*�+��2�������	ก��+1����(�1�&��ก���!"ก��

����
���&��2���	���
��5�4�  (���<�ก���ก��� ���	ก��������>%ก������������+,�
�<���"����	������3�����  ��ก��ก�	
�<����ก���ก�������(�������!"ก��
����
���&  
6/*��	��"����	12���2�ก��ก������ �<�1�&��3����5�����2���0�+�ก���������ก��(���ก��$%�
ก��ก���+,���3������0*��������ก%� Creative Thailand 

4��+������ก%����ก%2�����ก������ 12 ,����� 6/*������%�������-��	*
����i 4 
���ก�� ���ก������ 
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• ก���ก�����(���
���� 0
�"��� 0*�
2��
��� $%�+,�����12���,%0��������!"ก��

����
���& 

• ����
��ก���������ก�� 0
�"��
��,�����������	*
����
���&+�����ก���/ก!������� 

• 
���
�����ก4�����
�,ก���+,��,-�����
����i������!"ก��
����
���& 

• 
2��
��� $%�
���
���5��ก��$%����
�,ก����	*�	�����ก	*������ก�����!"ก��
����
���& 

��กก�����1������<�ก���ก��� ���ก%2�����+,������,-�1��+�,%�กก��ก�������
�

����ก������!"ก��
����
���& +,���3����&ก���
��4��+� 6 ��0�� (���	
����ก ����>%��4�<g&
$%�� �*��#%�2�
����� ก��
2��
���ก��
2���ก $%��#��&��� �&
������:ii� ก����� �&
�����
�:ii��������2����3�
2��,�/*����
����ก������!"ก��
����
���& 

,�2����������"��% $%����&ก���ก1�,%��,�2���������	ก���
��(���ก���	*
�ก	*������ก���(�������!"ก��
����
���& (������	ก�����
�������������<��ก(���ก�����
����$�-� �ก�����2���12� ก����������5�������	ก������
��(���ก����
�
�
� 17 (���ก���#%�2� 
6,172 %������ (��(���ก�����
2����
����������ก��� 0*�ก�� �����#��&����5���$,2�
���������
��,���ก��+,����ก��+������������5�����,�2�������� $%�4� ����&
4��+������� 

4.4 '��ก	�*�
!�	ก��$��6(�
����
�����6���#��,ก�����������
��$� 

./�$���2����	ก��+,�����
�+�ก��ก��ก���ก�����ก���	*+1������#��������+�ก%�2����������6	�
�������ก�n	��+�� $�2�����2�2���	+������./�ก�����ก�� ���0*���0� "��ก����	���#� $%�
���0*���0������(���� �	*��.#ก�����+1�� 0*������������1	*��1�i���4����" $%�4����ก1�
������+��������	*�2�
�+�$,2��	
 (Chairatana, 2552) 

+�12�� 30 �X�	*>2���� ������ก��%�� ����+�4#��4�����6	��������ก�n	��+�����
�������ก�����ก���������&���ก�� �������
,ก��� ��กก���	*�	�������	* ����$%��� �*�
��ก�/
� (�����+,�����
����iก��ก��>%��$%�ก�����,�����ก�����&�����#� ���./�ก��$
��,�
���(�1�&$%�ก�������ก�&+1�����	*���������2��� (Intangible capital) (���n ����2����*�ก���#�
6�������#������������
��&��ก4����ก������ $%�ก����� ����(�(%�	+,�2 �%����ก��
�����������#�������%�����1��1� �����
��/��,-����1���2����!"ก��
����
���&ก%������3�
����%0�ก
��,����(����+�ก�� �������!"ก�����������ก��%�� ����+�,%��� ������ 

ก%2������2� ���!"ก��
����
���&��3�ก%�2����ก��ก����	*��#2��"�������#��	*�	ก��
�10*��(��ก����,�2�����!"ก��(����� 6/*����./�
������	*���������� $%����ก���	*��2
����.���
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������� (����3�ก��
����
���&+���0
�,� �#%�2�������!"ก�� $%����.����
��&���ก���%��
� 0*��5�������
�,ก���
����
���& ���,-�����2����!"ก��
����
���&�	
��3����
�,ก����	*
�����%0*�����!"ก�����(%ก ก���r���������n ��ก���������
�,ก���
����
���&�����"��%

,��1��<���ก� (��ก������5��� ก��
0*�
�� $%�ก	h� (UK DCMS) ���+,�������ก���������
���
�,ก���
����
���& �2� 7$3*��4ก��	���	��4�)�ก5�"���.�กก������������#$��*)��%3��� 
��ก�� �������� ���	����	��	��6��ก����������		������� �������������	6
�ก������� ���
������,����.�ก��������������  �7 (DCMS, 2001: 4)11 +��<���	��ก��ก�����1��

,���1�1����2�����ก�����$%�ก�� ���� ���+,������������
�,ก���
����
���&�2���3�����
$,2�ก��
����
���& ก��>%�� $%�ก��ก�����
�����$%����ก���	*+1��������
����
���& $%����
����:ii� 6/*�.#ก+1���3����.������
�����2�ก��
������������กก����� $%�%��
��5��  ��
��	
 
���
�,ก���
����
���&�����ก������
������	*���������� $%�ก��+,����ก��������%��6/*��������
��2�������ก��ก��ก��
����
���&+���0
�,� ก��
�����#%�2�������!"ก�� $%����.����
��&
�������ก���%�� $%���ก��ก��
�$%�����
�,ก����	
�����3�
� ���10*���2���,�2����%�{� 
���ก�� $%�4�����
�,ก��� (UNCTAD, 2008: 13)12 


����ก����<�ก���ก�� ����ก�����!"ก��$%�
����$,2�1���   �������2�
���
�,ก���
����
���&�	
��
2�������<����%� 10.7 ��� GDP  +��X 2549 ,�0������3� 
22,190 %������ (��2������
�,ก���ก���2����	*��) 6/*�
4� ���& ��������ก�&(���%��� UK 
DCMS, Symbolic texts model, Concentric circles model, World Intellectual Property 
organization copyright model, UNCTAD model  
��,���ก��$�2�����4�������
�,ก���

����
���& 6/*�
����.$�2���ก�����3� 4 ���
�,ก���,%�ก 15 ���
�,ก����2��13 ���$ก2 

 

 

 

 

                                                           
11 Department of Culture, Media and Sport (2001) MCreative Industries Mapping Document 20017 (2 
ed.), , London UK 
12 United Nations Conference on Trade and Development (2008). 7Creative Economy Report 20088, 
United Nation 
13 National Economic and Social Development Board and Thailand Creative & Design Centre (2552) 
7The Creative Economy8B C Press (Bunchin) Limited 
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ก���5!$��$��
�"+�'��� 

�	��  �5�� �����������
�1!��#��
�"ก�\ ������ 

- ����X�0�$%�
,��.ก��� 

- ก���2����	*���1��
����5��� 

- ก��$ ��&$>�
��� 

- ��,����� 

- ��%��ก��$
�� 
- ������%�9 

 

- ก�� �� & $%�
0*�
ก�� �� & 

- ก��ก������
	�� 
- 4� ����& $%��	��

����& 
- ����	 

- �����ก$�� 
- $=1�*� 
- ���(;!<� 
- 
.��:��ก��� 
- 6�=�&$��& 

� 0*������������+�ก��ก��$�2�����4�������
�,ก���
����
���&�������������	*
�ก	*������ก��5��ก�����ก���	*+1������#����� ,�0� KIBS ������n����	
���$�2�����4����
���
�,ก���
����
���&������������(��ก�������ก�&����ก��ก�����$�2�����4�
���
�,ก���������!"ก����ก����4��������"��
�ก%n��������������
��	* 3.1 $%����
��	* 4 
(International Standard Industrial Classification of all economic activities: ISIC) $%� 
Nomenclature of Economic Activities (NACE) Rev 1.1 6/*����ก��������,�2���	* 72 
��� ������& $%�ก��ก����	*�ก	*������ $%�,�2���	* 74 ก��ก������5��ก���0*�� ก�������ก�&+1�
����
��������
�,ก���
����
���&������������4��+����������ก��ก����������
���ก���	*+1������#�������� 6/*����ก�������� 4 ���
�,ก���
����
���& ���$ก2 ������%�9 (visual 
arts) 
.��:��ก��� (architecture) (;!<� (advertising) $%� 6�=�&$��& (software) 

��2����ก-���
��,������
�,ก��� KIBS �	*��#2�� 0
�"����� ISIC Rev 4 ��
�  ��2��	 
7 ���
�,ก���
����
���& 6/*����ก�������� ��%��ก��$
�� (Performing Arts) 4� ����& 
$%��	�	(� (Film and Video) 5��ก��ก�� �� & (Publishing) ก��ก������
	�� (Broadcasting) 

.��:��ก��� (Architecture) 5��ก��(;!<� (Advertising) $%�6�=�&$��& (Software) 6/*�

�� ��5&ก�� ISIC Rev 4 code 90 - ก��ก���
����
���& ��%�� $%�������� (Creative, arts and 
entertainment activities), 59 4� ��%0*���,�, ก��>%���	�	(�$%����ก��(������&, ก��
����
	�� $%�����	 (Motion picture, video and television programmed picture), 58 ก��ก���
�	*�ก	*��ก��ก�� �� & (Publishing Activities), 60 ก��ก����	*�ก	*��ก�����ก��(������& $%�ก��
ก������
	�� (Programming and broadcasting activities), 71 ก��ก����	*�ก	*������ก��

.��:��ก��� $%�����ก��� (Architectural and engineering activities), 73 5��ก��(;!<� 
$%�ก�����������%�� (Advertising and market research) $%� 62 (��$ก����� ������& ก��
+,������/ก!� $%�ก��ก����0*�� �	*�ก	*������ (Computer programming, consultancy and 
related activities) 
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��ก������	* 1 NACE Rev 1.1 ��กก�2���/*�,�/*�������
�,ก���4��+�� Functional 
Creation �ก	*������ก�� KIBS 6/*����ก�������� 
.��:��ก��� 5��ก��(;!<� $%�6�=�&$��& 
+����ก%��ก��
��,��
� ISIC Rev 4  ��2�
��+�
	*���
0*���
��ก	*������ก��ก�� KIBS 6/*����ก��
������4� ����& $%��	�	(� 5��ก��ก�� �� & $%�ก��ก������
	�� 

#���� 1 

ก��1!��,���,�
����
��#��,ก��� 

KIBS $����
�!�&5T�������  
SIC Rev 4 

KIBS $����
�!�&5T�����4�,�"! 
NACE Rev 1.1 nomenclature 

��%�� 
- ������%�9 

  
74.80 ก��ก����	*�ก	*��ก��ก��
.2��4�  

���
����
���&$�2����
%�ก!<������� 
- 
.��:��ก��� 
- ���(;!<� 
- 6�=�&$��& 

 

 
 
71 ก��ก����	*�ก	*������ก��

.��:��ก��� $%�����ก��� 
72 5��ก��(;!<� $%�ก�����������%�� 
62 ก�����(��$ก����� ������& ก��
+,������/ก!� $%�ก��ก����	*�ก	*������ 

 
 
74.20 ก��ก����	*�ก	*������ก��

.��:��ก��� $%�����ก��� 
74.40 5��ก��(;!<� 
72.20 ก��+,������/ก!��	*�ก	*��ก��
6�=�&$��& $%�ก�����,�2�� 
72.30 ก������������#% 
72.40 ก��ก����	*�ก	*������ก��
����#% 
72.50 ก����������ก!� $%�
62��$6����0*����� ������& 
72.60 ก��ก����0*�� �	*�ก	*������ก��
��� ������& 

+��<��	*��"��%������,��ก./�����
����i������
�,ก��������#� �������$%�
���
�,ก���
����
���&� �*���ก�/
���
� ��"��%���%��%�ก��+,�����
����iก��4��ก�����ก��
$%���0�� 6/*���3����&���ก��
����i
��,���ก���
���
�������
�,ก���
����
���&���ก%2�� 

5. ��5��1� ก��!�	ก��: �����	��#����������ก	���������
�1� �����ก	�
���
����
� 

��0�����ก2�+,��ก������
����-�+�������	*$�ก�2��ก����
��,���ก�� ������
#2���!"ก��
"�������#�  ��
��	
������3���0�������3�
�*��	*>%�ก�����ก�4� $%��	�����
����.�2�ก�����
��
�:����$��%����	*
��#�<&$��
��,���ก���ก������ก��� ��0*����ก��0���	����,��$�2�$%�
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����,%�ก,%�����>#���  (���	*��0��+,i2� ���	ก��������ก��������!"ก��� 0*�
2��
���+,�
�ก��ก��$ �2ก����������#�6/*���3���������%0*��+,��ก������ก��� (Florida, 2002, 2005 $%� 
2008)  ��ก��ก�	
 ก��ก�����������������
����
���& ����ก��� $%� 5��ก��+�������
���!"ก��+,�2�2��� %����ก���/
���ก�������0��+,i2� +��������,%2���
�  (���n ����2����*�
4��ก�����ก�����ก%�����	�����
����i�2�ก��
����
���&�����ก���+�$.�4#��4�����6	�
�������ก$%����6	��������ก�n	��+��  �����
�ก���r��#���%	*��$�%�����#%�2��
��$%�
���(�(%�	
��
���� (ICT) ก��%��ก2�+,��ก��
����$%����!"ก����
�+�%�ก!<��n ���������%
$%�ก��
����
�������0��2�� (Ubiquitous network society) +���0��+,i2���4#��4���	
�	ก���� 

��ก�,�0���กก����%	*��$�%��������(�(%�	
��
���� (ICT) $%�� ก���������5��ก��
�	*�ก	*������ก�����(�(%�	+,�2� +������������
����(�(%�	1	�4�  $%���(����(�(%�	 ���

2�>%�2���.	1����$%�����5�����������+���ก���������12�ก�� 

5.1 1��
	�� !!��"#ก�����5�� 

����ก�����0�� (City innovation) �����3�$�����+,�26/*����
������<�2�� �*�+,�$ก2>#���+���0��
(����2��������������������0��  (���	*ก��
����
���&
�*�+,�2� ,�0�����ก�����
� ��2+12��3�$�2
� 	���������+,�2� ��2���
� $�2�����3�ก��$
����ก$%�ก���������������ก%2�����+,��ก��>%
��3��#�5���  ��
��	
 ก���ก���/
��������ก���(����*������*������กก�������*����������� (idea 
conception) $%������
#2ก��%��>��%��.#ก(����ก����ก��� (trial and error)  ,%����ก��
���3�
ก��������
�*��	*�������/
�+,�2��+1���� (early adoption) ��ก����*���
#2��
�����	*��ก��
����.
�����+1������2��$ �2,%�� ��0*����ก����ก������ก%����3�
�*�����"���	*�ก���/
� �������$%�
����ก���+,�2� �2��� �/���3�
�*��	*����$��
�*��ก2� ��0*���3��12��	
  ����ก���6/*���3�ก��
�
���
������<�2�+,�$ก2>#���+���0���/���2+12,���./�>%>%��,�0�>%��4�<g&+��1�� �<�1�&��2���
� 
$�2���,���./�����ก������
�������� ,�0��	ก����/� ���*ก��	 ��3�
�*��	*�,�����
����iก���� 

������	*ก%2�������������3������ก����� �������2� 7����ก�����0��8  ��2����ก-��� 
����ก�����0�����
����.�ก	*������ก�����(�(%�	 ก%�2�
.����,�0����&ก�  ก����0��$%�ก��
���,�����ก�� ก������$%����!"ก�� 
����$%�����5��� ������2��	*����ก������ก%2�����
����
��<�2�+,�$ก2��0��+�������������i��2���0��  �����2���#2  �%����������3�5������
����  
��ก��ก�	
����ก�����0������	����,������./� ����ก����1��
���� (Social innovation) $%�
����ก����1�� �<�1�& (Commercial innovation) �����12�ก�� �����
�����ก�����0���/���3�ก��
��%	*��$�%�+,�2�	*�ก���/
��	*12��
2��
���+,���0���	�����2���#2 ����i��2���0�� $%���3�5��� 
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����	*���ก%2��+����<ก�����0*����������ก���  ����
.���& (static system) 
���ก������>#��	�����$%� ,�2�����
.���� +��<��	*������n����	
������
��./�����
����ก���+��1�� %����  (�����,-�����2���������ก�����0����3�ก������#�$��(���
����
,�2�����
.������
�%�ก!<���3����ก��$%���2��3����ก�� �12���	��ก��ก��ก���r�
�� ��5& %
����6/*�
2��
���+,��ก��ก��
����
���& ก�������� $%�ก���>�$ �2�������ก�����0�� 
(���n ����2����*�����ก����	*��2��������������������0��+����+,i2� 

��ก��ก���&ก�,�0�,�2��������ก�� �12� 
.��������� ,�2�����4����" 

.����ก���/ก!� ���!��,������� $%�� >#���	��������./��#�$�����,�2��������>#��	
2��
�ก	*�������0*�� 6/*����ก%2�����$%��+�����������<ก�����0*��ก�����$>�����  ��2����ก-��� 
���������+,�����
����iก��%�ก!<������$%�
�����������ก� (innovators) �12�ก�� 6/*����./�
ก%�2����	*��2$
��,�ก����$%�ก%�2���ก,i�� �%����ก%�2�
0*�
����%1�6/*���3����	*�����

����i�2�ก�����ก�����$>��%����ก������
��$�����$%�
�*�+,�2��
#2>#���+�1��1���0�� 

 0
�"����� 7����ก�����0��8 ���ก������ก���$����� 2 ���ก�� ����	
 ก���$�����
�������ก��� 6 ���� $%�ก���$���������ก��� 0
��	*�2�� 3 ���ก�� 

���� 6 �����������ก�����0�� ���$ก2 >%��4�<g& ก�����ก�� ���$,�2� (position) 
ก���������& (paradigm) 
.���� (institution) $%����ก�� ��
��	
 ������
� 6 �����	
�������	ก��
��%	*��$�%��� ����ก�� � 0*������
#2����ก��������0�� �����2���12� �������,%�ก���ก��
��%	*��$�%�
�*�+,�2� �0� >%��4�<g&,�0�
����� +��<���	��ก�����������0*���	*�,%0��	ก 5 ����ก-
�������	ก����%	*��$�%��12���	��ก�� � 0*��	*����������ก%2����.#ก�����+1������2���	
��u�5��>% 

��ก��ก�	
 ������
� 6 ����������./� ����ก���ก�����ก�� (process innovation) 
����ก������ก�� (service innovation) ����ก����1��
.����$%����&ก� (Organizational and 
institutional innovation) ��5	ก�����$%�ก���������ก�� (paradigm innovation) ���$,�2�
����ก���
�����,�0����ก���	*�����ก
#2�%����$%��+,�����#�+,�2 (positioning innovation)  
��2����ก-��� ���ก%2������2� ก���$������������ก�����0��+� 6 ����
����.�	*�������+1�+�
ก���������,&����,����������ก�����0�������2��ก�������� 

5.2 ��"#ก���1� $��#"T� 

+��<��	*ก���$������	*ก%2�������������3�ก�� ����<����������2��� �������ก�����0�� 
��2����ก-��� ก���$��������ก%2��ก-�����2
����.�	*���5��������2�����ก�����0���ก���/
����
��ก�	*+�$%��ก���/
������2����  �����
� 
��,���ก���������,&�����-���0*�� 7
.���	*8 $%� 
7����ก�����0��8 >#���	���/��������
��ก���$������	*��	�ก�2� 
������$,2� 0
��	*����ก��� 6/*�
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��3�ก���5�����2�����ก�����0����
��ก���/
�+������� 0
��	* 3 ����4� �0�  0
��	*ก�����ก��
ก������#�$%�������� (Cognitive space)  0
��	*�����������#%�2��
�� (Information space) 
$%� 0
��	*�������ก��4�  (Physical space) 

1.  0
��	*ก�����ก��ก������#�$%�������� (Cognitive space) 6/*�ก-�0�  0
��	*ก�����������
���+� (��,��������2� ก�����2���� ������� $%� ������� 4��+��ก��������������+�
���ก%2�� �����3�������*�������ก���ก������ก��� ��
��	
������*�������������ก������#���3�
��0*���������%�	*�	�r�
�� ��5&ก��
4� $��%������ก��4� �2��� ������ �%�����ก��
ก����	���#�>2�������������������#%�2��
�� 
��,��� 0
��	*ก�����ก������#�$%��������
��
����ก������ 2 ���&���ก�� �0� ���&���ก�����
���� $%����&���ก������������  
��
�
�����&���ก�����./�ก��$%ก��%	*��������� 
�i%�ก!<& 4�!� $%�ก���������ก��
��0*���2���  (���	$���������ก����	���#�4��+��ก�����ก������#�$%��������+�����
����ก������ก%2�� 3 $����� ����	
 

-  ,��:ii� (Multiple Intelligence)  �u!v	��� Gardner�s �5�����2�
���:ii���2

����.$
����ก./�����
����.������!�&���� 	�� � $�2%�����%���	
���:ii�
�	*$�ก�2��ก�� (�� Gardner ����
��ก�� �����:ii��	*
����i 8 ���� �0� ���ก�/
�<����
��&  ก�� #�/4�!�  ก������,-�/������ก��  ก����%0*���,� ����	/ก��
�������,��  ���!�&
�� ��5&$%�ก������+�>#��0*�  ก������+������ $%�ก������+�
5���1��� 

- ��r��ก�ก����	���#� (Learning cycle)  �u!v	��� David Kolb (1984) ก%2���2�
���
�ก��<&��3�$,%2����ก����	���#�$%�ก�� ����  (���	��
����ก����	���#��	*

����i �0� ก����	���#���ก���
�ก��<&��� (Concrete experience)   ก����	���#���ก
��������	*��3����5��� (Abstract conceptualization)  ก����	���#���กก��
���ก�
$%����2���� (Reflective Observation) $%� ก����	���#���กก��%��0��r����� 
(Active Experimentation) 

- �#�$��ก����	���#� (Learning Style) $�2%����	�#�$��ก�����ก����	���#�$%�����#�
����#%�2��
���	*$�ก�2��ก�� ���$���u!v	��� Honey $%� Mumford (1982) $�2�
����3� 4 �#�$�� �0� ��ก���2����  ��ก�u!v	  ��ก�r����� $%���กก��ก��� 

2.  0
��	*�����������#%�2��
�� (Information space) 6/*���3�$,%2�
��,���ก������2�
0*�
��$%�
$%ก��%	*����������������%  ��
��	
���,%�ก$%�� ���!�&������2�
0*�
��>2��ก��
$%ก��%	*������#% (��$�2���3� 2 %�ก!<� �0� ��5	ก�����5���1��� (Natural mode) �12� 
ก�� #����  $%���5	ก����ก
�*������!"& (Man mode) �12� (���� �& $%� �������&���  ��
��	
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(���
����$%����&���ก����� 0
��	*��������#%�2��
������กก���,%�������#%$%������#�
�����+���������ก�����0�� 

3.  0
��	*�������ก��4�  (Physical space) 6/*����./�
4� $��%�����ก5���1���$%�

4� $��%����	*.#ก
���&
�����/
���+����� 3 ���� 6/*�.#ก����#�>2�����
��
��>�
��
� 5 ���$ก2 
ก������,-� ก�������� ก��
��>�
  ก%�*� $%��
1���  ��
��	
ก������#�>2�����
��
��>�

���ก%2��ก2�+,��ก������ก��� ��5	ก���	*�� ����<�����
�� 0
��	*���ก��4� 
��,���
����ก�����0���	
 �0� ก�����,�
.���	*���
�*�+,�2��	*�ก���/
� ����%�	*������
�*�+,�2� 
�,%2���
� �����./����&���ก���0*�� +���������ก���  �	ก��5	ก��,�/*��0�ก�����,�
����
�� ��5&��,�2��%�ก!<����
�*�$��%������5���1���$%�
�*�$��%����	*.#ก
�����/
� 
6/*��	�����ก	*�� �����+����,�/*�ก��ก��ก�����������ก��� 

��ก��������+���� 0
��	*��
�
���������+,����� ����<���
�
�*��	*��3�����ก��� $%�����
ก������./����0*�� �	*��#21��1�
���������������ก������� 

#����$�� 2 &5T�$������ !!��"#ก��� 
&5T�$��ก� !��ก���"!�
�1� 
���
	� &5T�$����������
�������� &5T�$��$������ก��*�& 

- ��3�$��������$�2%�����%�	*
��6/�6��$%�$%ก��%	*������#%
�2��
��$%��������ก����
�0*�� 

- ก����	���#�.0���3�ก�����ก���	*

����i ) ,��:ii� ,�#�$��ก��
��	���#� $%���v��ก�ก����	���#�(  

- �#�$�����ก���/ก!�
ก�����ก������#�$%�ก����	���#�
��
����������%$%�ก%�2���
�ก	*������ก��ก�����ก��
����ก��� �12���	��ก����5	ก��
�r�
�� ��5&ก��
�*�$��%���
4����ก��� 0
��	*�������
ก��4� $%� 0
��	*��������#%
�2��
�� 

- ��3�
.���	*6/*������	ก��
����2�
0*�
��$%�$%ก��%	*��
���������,�2��ก�� 

-  0
��	*�����������#%�2��
��

2�>%�2���5	ก��$%���������
ก��
0*�
������������2���� 

- ��3�
.���	*6/*��������������
�������ก�&+1�+,��ก���#�5���
� 0*������
#2����ก��� $%�
����
����ก%����3�
�����
����"��(����*��� 

- ก�� ����<�ก%�กก��
$ �2,%���������ก��� �12� 
����ก�$%�>#�+1� 
(Innovator/user) �	����
�ก	*��������������#%�2��
��

��,���ก���ก��ก��
����
���& 
ก�������������+1� $%�ก��
$ �2,%���������ก�����0��
�����2���� 

- ��3�
�*�$��%������5���1���
$%�
�*�$��%����	*.#ก
�����/
�6/*�
ก2�+,��ก������ก��� >2��ก��
����#�(�����
��
��>�
��
� 5 
���ก��  �0� ก������,-� ก��
������ ก��
��>�
  ก%�*� $%�
�
1��� 

- ก�� ����<��2�����ก�����0��
�	������*����$%��ก���/
���ก
$,%2�+� $%�%�ก!<����

�*�$��%���+���0��6/*������
#2
ก���ก������
����
���& ก��
������$%������+1� $%�ก��
$ �2,%���������ก�����0�� 
�%����ก���ก�����.���2�
�#�$���������4#����
��&���
����ก��� ������������ก��� 
$%����0*���	*�ก	*�������0�����   
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5.3 *�
!�	ก��6���� �̀�# �"���ก�a���6#� 

��ก
2��$�2�4��ก�����ก��+����!"ก��(%ก�	ก��� �*��/
���2���2���0*�� ���ก��ก��ก��
�10* ��(�� $%�ก����� �./ ����
2 �����ก���,%2 ��	
 +� ���!"ก� ��	* ����� ����2 ���ก� �
4�����
�,ก���������!"ก���	*���������� �	ก���������$%�������ก����ก�/
� (����
�$�2
�����!�	* 90 ��3������ ก�����ก��.0�����2���3�,��+����ก�� �������!"ก�����������+�
���6	��������ก�n	��+�� $%���	*���%�>2���� $,%2��	*�����ก��
�����#%�2�� �*������%	*��$�%�
��กก��+1����(�1�&��ก
����� �&�	*���������� �12� �	*��� ��� ��ก�5���1��� $%����0*����ก� +�
4��ก���ก!�� $%�4�����
�,ก���ก��>%�� ��
#2ก��� �*��/
����ก��+1����(�1�&��ก

����� �&�	*���������2��� �12� �����#� ���
����� ������!�& $%��������:ii� +����
�,ก���
ก�����ก�� 

>%��4�<g&��%���4��+�������+������#%�2�� �*�������
�,ก������ก��+����6	�
�������ก�n	��+��� �*��/
���ก����%� 40.6 +��X 2543 ��3�����%� 42.4  +��X 2006  +��<��	*
4�����
�,ก���ก��>%���	�����ก��� �*��/
�+ก%���	��ก�����
�,ก���ก�����ก�� �0�� �*��/
�
��ก����%� 44.5 +��X 2000 ��3�����%� 46.0 2006 (World Bank 2006)  �12���	��ก��ก��ก%�2�
������
,4� ��(�� 4��ก�����ก��+����������6	��������ก�n	��+���	������	*
����i��
�
�����ก������(� GDP $%�ก���������  +��X 2004 4�����ก���	
��
2����กก�2�����%� 40 
��� GDP +�,%�����������4#��4��  (���n ����2����*�������
���&(��&�	
2��$�2����4��
���ก��
#��	*
�������<����%� 67 6/*�
#��	*
��+�4#��4���	
 

4#��4�����6	��������ก�n	��+��.0�����2���3��%���	*
����i
��,���ก�����+��������ก��   
(���#%�2�ก��
2���ก
��������ก��������%��(%ก���� �*��/
���2���2���0*����ก 54.8  ��%���
�,�	�i
,��"�+��X 1998 � �*�
#��/
���3� 97.6  ��%����,�	�i
,��"� +��X 2004 ��
��	
 +��X 
2006 ก��
2���ก
��������ก���	�#%�2�
#�./� 120.9  ��%����,�	�i
,��"� +������	��ก�� 
������+�ก%�2����6	�� �	ก���������
��������ก��� �*�
#��/
���2���2���0*�� (��+��X 1998 
���6	��������������< 60.4  ��%����,�	�i
,��"� $%�� �*��/
���3������< 122  ��%���
�,�	�i
,��"� +��X 2004 (ASEAN Statistical Yearbook, 2006) ��ก��ก��
�$%��4�����ก��
�����3�$,%2��/��#�$�������3���������ก+������� 
���(��& ���%�6	� $%�={%���{�
& (��
������
���&(��&�	
��
2��ก������i����(���� GDP �	* ����%� 67 ����12� +��X 2006 4��ก��
���ก�����������
���&(��& �	ก�������������%� 70.2 ���$�������
�,�� 6/*������3� ����%� 
66.9 ����#%�2�� �*���� (����%� 30 ��3����4�����
�,ก���(���	�#%�2�� �*������<����%� 
33)  ��ก����%�ก������(����ก%2�� ���,-�����2� ���!"ก�����������
���&(��&.#ก�����%0*��
(��5��ก��ก��+,����ก���	*�	���
��5�4�  
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+�ก%�2����������6	��������ก�n	��+�� ���$ก2 ���%�6	� 
���&(��& $%���� ��������� 
���(��	�6	� ��	����� $%���#�� ����	ก����%	*��$�%���ก���!"ก�����
�,ก�����3����!"ก��
ก�����ก�� �12� ก�� �������(�(%�	
��
���� ��12��+�ก��
2��
���+,��ก���������ก�����
������0���	*�	����6��6���+���0��+,i2 $%�+����1��1����ก%�2����������6	�� 
���กvก��<&�,%2��	
���+,��ก��,����	* ���!�n ���/
� � 0*�12���,%0���0��+�ก����%	*��$�%���
���ก��ก���ก�����ก���	*�	�#%�2�� �*�
#�6/*��	����,%�ก,%�� 6/*�
����.�,-������ก>%ก����
��2���2���0*����ก����ก%���0*��ก��$�2����4��+��������!"ก���� 0
�"�������#� 

+�ก�<	���ก�� �����(���������1���+�������
��1�ก�	*����%0�ก����
� ������
�����3�������%2�
���	*����	ก��������ก�����ก�������#�������� (KIS) ���������ก��+1�+���0��

��,��� �X 2550  ก����������12�����+,�+����
���
���������(���������1���
��,���ก��
����
���!"ก��"�������#� $%������2���0�ก��+���ก������������ +� 5 ก%���5& ���$ก2 ก��
����
$>����+�ก�� �����(�������!"ก��"�������#� ก�� ������������ก���$,2�1��� ก��
���ก�������#� ���&ก�$,2�ก����	���#� $%�ก�� ����ก�����ก����	���#�   
��,���������
���%�6	�����	ก������
��(���ก������+,i2�	*��	�กก�2� Multimedia Super Corridor � 0*��	*��
12��+�ก�� ����5��ก���	*+1������#���2���������+�12�����*�$�ก���ก��ก�� +��<��	*������
���&
(��&�����%	*����กก����3����������
�,ก���,%�ก $%��#��&������ก�����ก�����4#��4�� 
�����ก��
����$>����������!"ก���	*�ก	*������ก��ก��+,�����
����iก��ก�����ก��+�ก��
����
�#%�2� �2��ก%��ก������i����(����4�����ก�� $%����0*���0���������(���������1���+�
4#��4�� ��2����ก-��� ����#%�������2� 	�� ��2���������ก�� �����
�ก���/ก!�./��������� 
ก�����ก�������#��������+�4#��4��$,2��	
 

6. ���� 

��"��%���������*��	*���	�������,��ก./�����
����i������!"ก��
����
���& $%����
�,ก���
�	*+1������#���2��������� ,�2����������"��%,%��,�2����������� $%������ก�&+1��(�����	*�	
�����2�,���� 0*�
���
������
�,ก���
����
���& ��2����ก-�	�(���������+,�����
����iก��
�n ��+������5��ก�� (�������������(�����	*�������������ก���� �12� ก��+,�
���10*� 
��ก��ก��
�$%��������	��������+�� 	���%-ก����+����������	*�2��������
����
���& $%� 
ก��ก����	*+1������#����������
������������� ก�����ก������	*�n �������� ����#% $%�

4� $��%������ก��4�   6/*�
�*��,%2��	
�	���������3��	*�������	ก�����$>���2���,���
�   
����
�����������n����	
+���0*���������ก�����0�� $%���������ก��� �12���	��ก��ก�� 
ก�����������ก	*��ก�� 0
��	*
�������������ก��� ���
����.+1���3�������*�������ก��
����
ก����(����
��,���ก��ก���
����
���&$%�ก��ก����	*+1������#���2������������ 
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